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Quanto pesa Prato per la Toscana? 

Prato attiva al suo interno poco 

meno di 8 miliardi di euro di 

valore aggiunto 

Per valorizzarne il ruolo rispetto 

al resto della comunità toscana 

però si deve tener conto di 

quanto è rilevante Prato anche 

per il resto del territorio: 

Prato attiva negli altri SLL un 

valore aggiunto complessivo 

di oltre 5 miliardi di euro 

Incidenza del VA attivato da 

Prato sul totale VA del SLL 



Come sono stati gli ultimi anni 

Indice della produzione industriale. 

Tassi di variazione 
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Elementi di vulnerabilità: ridimensionamento 

TOSCANA e Prato 

Mortalità delle imprese manifatturiere per settore 

Come ci siamo presentati alla pandemia? 

Toscana Prato Toscana Prato 

2004 2018 2004 2018 var. % var. % 

Agroalimentare 3909 3302 203 215 -16% 6% 

Filatura 1955 760 1679 666 -61% -60% 

Tessitura 1648 778 1382 667 -53% -52% 

Finissaggio 731 441 526 322 -40% -39% 

Altre industrie tessili 2093 1373 970 658 -34% -32% 

Confezione art. abbigliamento 5004 6477 1896 3984 29% 110% 

Confezione art. pelliccia 173 121 19 16 -30% -16% 

Maglieria 927 518 358 248 -44% -31% 

Pelletteria e calzature 6510 5721 89 124 -12% 39% 

Industria del legno 3679 2213 149 96 -40% -36% 

Stampa ed editoria 1346 1086 94 187 -19% 99% 

Fabbr. Prodotti in metallo 5233 4193 318 272 -20% -14% 

Macchinari 1343 1347 117 173 0% 48% 

Mobili 2936 1713 164 115 -42% -30% 

Altre industrie manifatturiere 4221 3402 129 144 -19% 12% 

Installazione e riparazione 2977 2800 358 266 -6% -26% 

Altro 7112 5257 326 285 -26% -13% 

Totale 51797 41502 8777 8438 -20% -4% 

La mortalità è stata molto elevata in tutti i settori del tessile e dell’abbigliamento, sia prima che nel corso della 
Grande Recessione. Gli esportatori hanno mostrato tassi di mortalità più bassi. 

 
A elevati tassi di mortalità, tuttavia, nell’abbigliamento hanno fatto da contraltare elevati tassi di natalità, con molte 

nuove imprese entrate nel mercato. 



PRATO, settore tessile 

Mortalità delle imprese: c/terzi vs altre imprese tessili 

Come ci siamo presentati alla pandemia? 
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altre imprese tessili contoterzi 

A partire dal 2008, le imprese tessili pratesi che 

lavorano in contoterzi hanno mostrato tassi di 

mortalità superiori rispetto alle altre imprese del 

settore. 

Elementi di vulnerabilità: ridimensionamento 



Elementi di vulnerabilità: brain drain? 

Avviamenti laureati “pratesi” giovani (under 35). 2019 

Ind. tessile-abb. 88 12 100 
21. Spec. tecnico-scientifiche, sociali e 
della salute 2   2 

22. Spec. disc. artistico-espressive 6 4 10 

31. Tecnici scienze fisiche e 
ingegneristiche 7   7 

32. Tecnici della produzione 5   5 

34. Tecnici dell'amministrazione 1   1 

35. Tecnici dell'organizzazione 12   12 

36. Tecnici dei servizi pubblici e alle 
persone 4   4 

41. Impiegati di ufficio 30 2 32 

42. Impiegati di sportello 3   3 

51. Qualificati attivita' commerciali 8 2 10 

63. Operai made in Italy 2 1 3 

65. Altri operai specializzati   1 1 

72. Operai semiqual. lavoraz. in serie 5   5 

74. Conduttori di veicoli e macchinari 
mobili 1   1 

81. Non qualificati nelle attivita' gestionali 1   1 

85. Non qualificati dell'industria 1 2 3 

Non mover Mover Totale 

Totale complessivo 2031 1459 3490 

Servizi turistici 85 218 303 

Attività professionali 61 85 146 

Pubblica amm. 265 232 497 

Sanità/servizi sociali 218 200 418 

735 

I giovani laureati non escono dai confini del distretto  

per lavorare nel settore tessile: si allontanano per 

lavorare perlopiù nei servizi , in attività non 

necessariamente compatibili con la specializzazione 

distrettuale 

 

Questa evidenza potrebbe indicare un  

mismatch qualitativo strutturale 
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capo esecutivo 

Esiste un problema nel ricambio generazionale a Prato? 

Dai primi dati sembra esservi un problema più intenso che altrove, dato da un’età più avanzata 
del  titolare che si associa anche ad un ruolo dello stesso in azienda che vede una maggior 

presenza di soci-amministratori nel caso pratese rispetto alla media toscana 

Fonte: indagine IRPET imprese manifatturiere <30 addetti 

Elementi di vulnerabilità: ricambio generazionale 
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All’interno del sistema manifatturiero pratese le imprese del settore tessile mostrano al 

contempo: 

- Una quota di over 50 tra i dipendenti che nel 2017 arriva a toccare il 40% 
- Una quota di under 30 inferiore al 10% della forza lavoro dipendente 

 
La media della manifattura toscana al 2017: 

- 30% di over 50 
- 13% di under 30 

Elementi di vulnerabilità: ricambio generazionale 



Vulnerabilità: ricapitolando  
• La componente tradizionale del sistema produttivo pratese è andata progressivamente 

riducendosi; lo ha fatto nelle sue componenti più fragili (c/terzi) che suggeriscono un 

indebolimento della filiera 

• La redditività di alcune parti della filiera è andata riducendosi (c/terzi) determinando un ridotto 

incentivo alla dinamica degli investimenti. Si genera così un percorso vizioso in cui lo scarso 

incentivo riduce gli investimenti che a sua volta riducono i margini di redditività 

• Il sistema produttivo locale è caratterizzata da una ridotta diversificazione settoriale alla quale 

si accompagna una forte esposizione all’esterno. Entrambe le componenti rendono Prato 

vulnerabile a shock esogeni 

• Il sistema di relazioni all’interno del sistema pratese è molto fitto, esiste una elevata densità dei 

rapporti che rendono, in presenza di un eventuale shock, il sistema tutto esposto proprio perché la 

frequenza di rapporti tende a diffondere lo shock rapidamente all’interno del tessuto 

produttivo 

• Prato perde una parte importante del capitale umano che pur essendo residente nel comune 

riesce a trovare lavoro solo all’esterno. Una parte di questo è potenzialmente recuperabile 

all’interno del tessuto locale, una parte no. Questo limita da un lato il potenziale di competenze 

umane disponibili per le imprese, dall’altro limita la possibilità di far nascere nuove imprese 

• L’età media dei soci principali nelle aziende tessili pratesi è più elevata rispetto alla media toscana 

e, combinando questo dato con la tipologia di ruolo che il socio svolge in azienda è evidente che 

per Prato si pone più che altrove il tema del ricambio generazionale degli imprenditori 
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Il primo numero 



La demografia d’impresa 



La demografia d’impresa 

ATTIVE 

V.A. Var. % 

Agricoltura e silvicoltura 559 -0.9 

Industria 8,332 -0.6 

Industrie alimentari e delle bevande 153 -5.0 
Industrie tessili 1,816 -3.7 
Confezione di articoli abbigliamento 4,460 1.5 
Fabbricazione di articoli in pelle e simili 167 11.3 
Industrie del legno e del mobile 173 -5.5 
Industrie della carta, cartotecnica e stampa 128 5.8 
Industrie metalmeccaniche ed elettroniche 931 -3.9 
Ind. chimico-farm.che, plastica e gomma 93 -3.1 
Altre industrie e public utilities 411 -2.4 

Costruzioni 3,703 -3.8 

Commercio 7,009 -0.7 

Commercio e rip. di autoveicoli e motocicli 640 -0.5 
Commercio all'ingrosso 3,707 0.1 
Commercio al dettaglio 2,662 -2.0 

Servizi turistici, di alloggio e ristorazione 1,352 0.9 
Servizi 7,836 1.6 

Servizi informatici e delle telecom.ni 275 3.0 
Servizi avanzati di supporto alle imprese 896 3.3 
Serv. oper.vi di supp.to alle imprese e persone 3,631 1.8 
Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 490 -2.0 
Servizi finanziari e assicurativi 593 1.2 
Servizi dei media e della comunicazione 453 1.8 
Servizi alle persone 1,498 1.1 

Imprese non classificate 8 -11.1 

TOTALE PRATO 28,799 -0.4 
TOSCANA 350,993 -0.2 
ITALIA 5,197,040 0.9 

Imprese attive in provincia di Prato al 30 Settembre 2021 
Valori assoluti e variazioni percentuali rispetto alla stessa data dell’anno precedente 

Fonte: Elaborazioni su dati INFOCAMERE, Camera di Commercio di Prato 
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La produzione industriale 
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Metalmeccanico Tessile Abbigliamento Altri TOTALE 

Produzione industriale nei settori. Provincia di Prato. Imprese con addetti >=10.  

Dati destagionalizzati  

Fonte: Elaborazioni su dati Confindustria Toscana Nord 
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Metalmeccanico Tessile Abbigliamento Altri TOTALE 

Fonte: Elaborazioni su dati Confindustria Toscana Nord 

Produzione industriale nei settori. Provincia di Prato. Imprese con addetti >=10.  

Dati destagionalizzati  
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Fatturato imprese artigiane*. Provincia di Prato. 2021. Imprese con addetti <9.  
Variazione % rispetto allo stesso trimestre del 2019. 

Dati destagionalizzati 

Fonte: Elaborazioni su dati CNA Toscana 

Centro e Confartigianato Prato 

* Imprese con contabilità presso le 

associazioni 
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Fonte: Elaborazioni su dati CNA Toscana 

Centro e Confartigianato Prato 

* Imprese con contabilità presso le 
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Fatturato imprese artigiane*. Provincia di Prato. 2021. Imprese con addetti <9.  
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Il lavoro 



Il lavoro 

Flussi delle comunicazioni obbligatorie  
Valori assoluti cumulati da inizio anno 

Fonte: elaborazioni su dati SIL, Centro per l’Impiego Prato 
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Il lavoro 

Saldi avviamenti – cessazioni per tipo di contratto  
Valori assoluti cumulati da inizio anno 

Fonte: elaborazioni su dati SIL, Centro per l’Impiego Prato 
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Approfondimento 



Approfondimento: ruolo del digitale 
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Andamento distretto pratese (sx) e confronto con i principali distretti del tessile-abbigliamento 

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database 

NB per il 2020 sono stati analizzati i primi 9 mesi 
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 Uno sforzo importante per alimentare una discussione pubblica su temi centrali per il 
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• Accendere i riflettori su Prato … raggiungere una massa critica 

 si manifestano oggi vulnerabilità che hanno radici profonde: redditività, professionalità, 

ricambio   

• la somma non fa il totale … 

 Uno sforzo importante per alimentare una discussione pubblica su temi centrali per il 

destino del territorio … portando all’attenzione numeri e fatti condivisi 

• condivisione come elemento essenziale per un’analisi utile … che sia 

base per una progettualità 

 il PNRR rappresenta una cartina di tornasole … grande opportunità, come ogni medaglia 

ha due facce  


